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FORMULARIO DE AVALIAGAO DA CHEFIA IMEDIATA DO GESTOR DOCENTE

Instrucdes gerais:

Este formulario de avaliagdo é especifico para a Chefia Imediata do gestor docente. A Chefia deve:

1) Preencher o campo de identificagdo;

2) Preencher as Segdes | a IV (células de cor );

3) Os conceitos de cada indicador da avaliagdo constam no Anexo da Resolugdo CONSUNI n2 43/2023, disponivel no site da UFAL (o link estd disponivel no Formulério de
Encaminhamento da avaliagdo, o documento de ordem 1 do processo);

4) Dar feedback ao/a avaliado/a acerca do trabalho desenvolvido e do resultado da sua Avaliagdo de Desempenho (Inciso VIl do artigo 7° da Resolugdo CONSUNI n2 43/2023);
5) Salvar o documento no formato PDF e anexd-lo ao processo via SIPAC, e assinar eletronicamente, para fins de validagdo.

IDENTIFICACAO

NOME DO/A SERVIDOR/A AVALIADO/A HUMBERTO MEIRA DE ARAUJO NETO MATRICULA SIAPE

NOME DO AVALIADOR (CHEFIA) Rita de Cassia Souto Maior Siqueira Lima

MATRICULA SIAPE DO

E-MAIL DO AVALIADOR AVALIADOR

SEGAO |

INDICADORES DE COMPETENCIA

Chefia, considerando o desempenho do/a servidor/a avaliado/a na execugdo de suas atividades, selecione um 'Nivel' de avaliagdo, que compreende a escala de 1
(um) a 8 (oito), para cada um dos indicadores abaixo, para isso, considere o nivel 1, a menor nota, e, progressivamente, o nivel 8 a maior nota.
(Selecione apenas a opgdo desejada na coluna "Nivel", pois a nota sera automaticamente preenchida na coluna "Pontuagdo")

1. CAPACIDADE DE GESTAO Nivel Pontuagdo
Capacidade de Mobilizagdo, Delegagdo e Feedback Excelente - nivel 7 0,37
lAcompanhamento Excelente - nivel 7 0,37
Visdo Estratégica Excelente - nivel 8 0,4
Desenvolvimento/Formagdo de Sucessores Excelente - nivel 8 0,4
Tratamento de Conflitos Excelente - nivel 8 0,4
Total
Il. PREPARO E QUALIFICACAO Nivel Pontuagdo
Capacidade de Orientagdo Excelente - nivel 8 0,4
Planejamento Excelente - nivel 8 0,4
Capacidade de Negociagdo e Comunicagdo Excelente - nivel 8 0,4
Geragdo de Conhecimento Excelente - nivel 8 0,4
IAutodesenvolvimento Excelente - nivel 8 0,4
Total
11l. CAPACIDADE DE TRABALHO EM EQUIPE Nivel Pontuagao
Interagdo Excelente - nivel 8 0,5
Interlocugdo Excelente - nivel 8 0,5
Cooperacgdo Excelente - nivel 8 0,5
Motivagdo Excelente - nivel 8 0,5
Total
IV. VISAO INSTITUCIONAL Nivel Pontuagdo
Interesse pela Instituigdo Excelente - nivel 8 0,5
Compromisso com Valores Excelente - nivel 8 0,5
Visdo dos Usuarios Excelente - nivel 8 0,5
Articulagdo Excelente - nivel 8 0,5
Total
V. CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS Nivel Pontuagao
Equilibrio Excelente - nivel 8 0,4
Relacionamento interpessoal e Empatia Excelente - nivel 8 0,4
Automotivagdo Excelente - nivel 8 0,4
Inovagdo Excelente - nivel 8 0,4
Discricdo Excelente - nivel 8 0,4
Total

Resultado da Avaliagdao da Chefia Imediata:

Utilize o espago abaixo para justificar a pontuagdo atribuida:

O docente é um excelente gestor em sua maioria quase absoluta de nivel 8. Sua capacidade de acompanhamento de demandas depende
sobremaneira do quantitativo de servidores técnicos que hoje temos na Faculdade de Letras, especificamente na secretaria do bloco de Libras.




INDICADORES DE POTENCIAL

Chefia, com base na capacidade de evolucéo e potencial de realizagdo relativos as atribuicdes do/a avaliado/a, classifique cada indicador abaixo.
Utilize a escala PROFICIENTE, BAIXA, MEDIA, ALTA de acordo com o nivel de necessidade de desenvolvimento.
Caso o/a servidor/a ja possua a habilidade bem desenvolvida, atribua o nivel PROFICIENTE.

INDICADORES DE POTENCIAL Avalie a necessidade do servidor
. Habilidade para o desenvolvimento da equipe Proficiente - habilidade ja desenvolvida
1. Orientagdo para o aprendizado e autodesenvolvimento Proficiente - habilidade ja desenvolvida
.  Abrangéncia de analise Proficiente - habilidade ja desenvolvida
Iv. Compreensdo interpessoal Proficiente - habilidade ja desenvolvida
V. Capacidade de evolugdo funcional Proficiente - habilidade ja desenvolvida
VI. Flexibilidade/Adaptabilidade Proficiente - habilidade ja desenvolvida
VIl. Comunicacdo Proficiente - habilidade ja desenvolvida
VIll. Envolvimento Proficiente - habilidade ja desenvolvida
SECAO II

FATORES QUE DIFICULTARAM O DESEMPENHO
Utilize o espago abaixo para relacionar os fatores que dificultaram o desempenho do/a servidor/a avaliado/a durante o periodo avaliativo:

[Como ja expresso anteriormente, o quantitativo de servidores técnicos influenciam no desempenho tanto do docente ora avaliado quanto dos demais servidores,
docentes e técnicos, do curso e da Faculdade de Letras.

CRITICAS E SUGESTOES
Utilize o espago abaixo para registrar suas criticas e sugestdes visando superar as dificuldades existentes e/ou o aprimoramento do processo de
avaliagdo de desempenho do servidor avaliado:

1, Penso que o intem da linha 14 (secdo |, item 1) deveria ser desmembrado em, de um lado, capacidade de mobilizagdo e feedback e, de outro, a delegagdo. Ha
possibilidade de haver mobilizagdo em torno de uma tematica, sem que haja delegagdo de atividades. Sugeriria algum item que tocasse na agdo democratica de
gestdo também. 2. O item llI, de indicadores de potencial, denominado “abrangéncia de analise”, deveria ser nomeado de: “capacidade de analise abrangente”,
pois se trata de uma caracteristica pessoal quanto a uma atividade a ser desenvolvida.

SECAO Il

NECESSIDADES DE CAPACITAGCAO E DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR AVALIADO
Considerando a avaliagdo nos Indicadores de Competéncia, bem como a necessidade de desenvolvimento avaliada nos Indicadores de Potencial, indique
cursos ou treinamentos necessdrios para melhorar o desempenho do servidor avaliado:

1. |Gestdo de conflitos
2. |Gestdo de recursos humanos
3.
4.
Ndo apresenta necessidades de capacitagdo no momento.
ACOMPANHAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR AVALIADO
Relacione os cursos sugeridos na avaliagdo anterior (informagdo disponivel na Ficha de Encaminhamento da Avaliagdo)e indique na coluna correspondente se

foram realizados, justificando quando da ndo realizagdo.

CURSO INDICADO NA AVALIACAO ANTERIOR STATUS/JUSTIFICATIVA

ndo se aplica

Eall el N

N3o identificou necessidades de capacitacdo na avaliagdo anterior/Ndo houve avaliagdo anterior.

SECAO IV

FEEDBACK PELA CHEFIA IMEDIATA
Com base no Art. 7°, inciso VII, da Resolugdo n2 43/2023, CONSUNI/UFAL, compete a Chefia Imediata conferir feedback (conversar individualmente) a/ao
servidor/a avaliado/a acerca do resultado da sua avaliagdo de desempenho, com o objetivo de melhoria continua do trabalho realizado.

Dei feedback ao/a servidor/a avaliado/a.

N3o dei feedback ao/a servidor/a avaliado/a.




