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FORMULARIO DE AVALIAGAO PELA EQUIPE DE TRABALHO DO GESTOR DOCENTE

Instrucbes gerais:

Este formulario de avaliacdo é especifico para a Equipe de Trabalho do gestor docente. A Equipe, em conjunto, deve:

1) Preencher os dados de identificag&o do/a avaliado/a;

2) Preencher as Secdes | a lll (células de cor );

3) Os conceitos de cada indicador da avaliagdo constam no Anexo da Resolugdo CONSUNI n° 43/2023, disponivel no site da UFAL (o link esta disponivel no Formulario
de Encaminhamento da avaliagdo, o documento de ordem 1 do processo);

4) Salvar o documento no formato PDF e anexa-lo ao processo via SIPAC, e assinar eletronicamente, para fins de validagéo.

IDENTIFICAGAO

NOME DO/A SERVIDOR/A AVALIADO/A [Humberto Meira de Araljo Neto MATRICULA SIAPE

SECAO |

INDICADORES DE COMPETENCIA

escala de 1 (um) a 8 (oito), para cada um dos |nd|cadores abaixo, para isso, considere o nivel 1, a menor nota, e, progressivamente, o0 nivel 8 a

maior nota.
(Solociano anonas o ancan docoiada na coliina :'\”\Inl" nais. a nota caord atamaticamaento nroonchida na coliina "Dantiiac3a™)
|. CAPACIDADE DE GESTAO Nivel Pontuacgao
Capacidade de Mobilizacéo, Delegacao e Feedback Excelente - nivel 8 0,4
Acompanhamento Excelente - nivel 8 0,4
Visdo Estratégica Excelente - nivel 8 0,4
Desenvolvimento/Formacao de Sucessores Excelente - nivel 7 0,37
Tratamento de Conflitos Excelente - nivel 8 0,4
Total
Il. PREPARO E QUALIFICACAO Nivel Pontuacgao
Capacidade de Orientacéo Excelente - nivel 8 0,4
Planejamento Excelente - nivel 8 0,4
Capacidade de Negociacdo e Comunicacao Excelente - nivel 7 0,37
Geragdo de Conhecimento Excelente - nivel 8 0,4
Autodesenvolvimento Excelente - nivel 8 0,4
Total
Ill. CAPACIDADE DE TRABALHO EM EQUIPE Nivel Pontuacgao
Interagdo Excelente - nivel 8 0,5
Interlocucéo Excelente - nivel 8 0,5
Cooperacao Excelente - nivel 8 0,5
Motivacéo Excelente - nivel 8 0,5
Total
IV. VISAO INSTITUCIONAL Nivel Pontuacgao
Interesse pela Instituicdo Excelente - nivel 8 0,5
Compromisso com Valores Excelente - nivel 8 0,5
Viséo dos Usuérios Excelente - nivel 8 0,5
Articulagdo Excelente - nivel 8 0,5
Total
V. CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS Nivel Pontuagao
Equilibrio Excelente - nivel 8 0,4
Relacionamento interpessoal e Empatia Excelente - nivel 8 0,4
Automotivacao Excelente - nivel 8 0,4
Inovagéo Excelente - nivel 8 0,4
Discrigdo Excelente - nivel 8 0,4
Total
Resultado da Avaliagcédo pela Equipe de Trabalho:




Utilize o espaco abaixo para justificar a pontuagéo atribuida:

Sobre o item constante em |, Desenvolvimento/Formacao de sucessores, talvez o que mais impacta isso seja justamente a falta de pessoal de apoio
na Secretaria do Curso (assistente em administracdo), o que leva a Coordenacao a ter de desempanhar fungdes que ndo sédo de sua atribuicao,
impedindo até mesmo um planejamento estratégico com vistas a sucessao do cargo e, muitas vezes, havendo um desinteresse para a assung¢ao da
funcéo de coordenacéo de Curso por parte dos demais docentes do Curso. Sobre o item |l, Capacidade de negociagdo/comunicacao, parece haver
ai uma caracteristica pessoal do servidor, que age de forma mais introvertida, tendo um perfil de trabalho muito mais organizacional de bastidores,
mas isso, as vezes, nao reflete em processos de comunicacao para com a equipe de trabalho.

INDICADORES DE POTENCIAL

Equipe, com base na capacidade de evolucdo e potencial de realizago relativos as atribuicdes do/a avaliado/a, classifique cada indicador abaixo.
Utilize a escala PROFICIENTE, BAIXA, MEDIA, ALTA de acordo com o nivel de necessidade de desenvolvimento.
Caso o/a servidor/a ja possua a habilidade bem desenvolvida, atribua o nivel PROFICIENTE.

INDICADORES DE POTENCIAL Avalie a necessidade do servidor
I. Habilidade para o desenvolvimento da equipe Baixa necessidade de desenvolvimento
Il. Orientagdo para o aprendizado e autodesenvolvimento Proficiente - habilidade ja desenvolvida
Ill. Abrangéncia de andlise Proficiente - habilidade ja desenvolvida
IV. Compreensdao interpessoal Baixa necessidade de desenvolvimento
V. Capacidade de evolucdo funcional Proficiente - habilidade ja desenvolvida
VI. Flexibilidade/Adaptabilidade Proficiente - habilidade ja desenvolvida
VIl. Comunicagao Proficiente - habilidade j& desenvolvida
VIIl. Envolvimento Proficiente - habilidade j& desenvolvida
SECAO I

FATORES QUE DIFICULTARAM O DESEMPENHO
Utilize o espaco abaixo para relacionar os fatores que dificultaram o desempenho do/a servidor/a avaliado/a durante o periodo avaliativo:

Um dos elementos que dificultam a possibilidade de tranalho em equipe pela gestdo da Coordenacéo € a falta de pessoal de apoio, a exemplo de
assistentes em administracdo, profissional que é de extrema importancia para o bom funcionamento da gestao, do qual, ha muito, o Letras-Libras
reclama da auséncia e solicita, sem sucesso a recomposicao do quadro de pessoal, ficando a Coordengéo sobrecarregada com fungdes que nao
séo de sua responsabilidade. Isso impcata drasticamente no desenvolvimento de equipe.

CRITICAS E SUGESTOES
Utilize o espago abaixo para registrar suas criticas e sugestfes visando superar as dificuldades existentes e/ou 0 aprimoramento do processo de
avaliacdo de desempenho do servidor avaliado:

Sugere-se que o formulario seja revisto a fim de que certos items mais subjetivos ou que necessitam de avaliagéo por parte de uma profissional de
salide sejam retirados da avaliacéo, a exemplo do item V, Equilibrio.

SECAO I
IDENTIFICACAO DA EQUIPE

Membro 1:

Nome Jair Barbosa da Silva Matricula SIAPE
Cargo Docente E-mail institucional
Membro 2:

Nome Jeanine Walweria Oliveira Braga Matricula SIAPE
Cargo Assistente em Administracdo E-mail institucional
Membro 3:

Nome Maykew Douglas Assis de Gusmao Matricula SIAPE

Tradudor Intérprete de Libras
Cargo E-mail institucional




